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Luces y sombras de los romances en la
oficina

Las relaciones entre compafieros pueden aumentar la productividad y el interés por el trabajo, pero también es posible que
afecten el clima laboral.

Por ARIEL BAZAN

La mayoria de los empleados pasa en el trabajo un tercio de su dia y alrededor de 40 horas semanales, por lo que
no es raro que surjan relaciones afectivas entre comparieros. Segun los especialistas, el trabajo es “un ambito
altamente permeable” para esto porque alli los empleados se conocen a fondo y comparten problemas, expectativas,
frustraciones y logros.

En ese sentido, el gerente de Consultoria de Sesa Select, Alejandro Ferrazzuolo, opind que actualmente “hay
muchas empresas donde el 60% del staff son jévenes y solteros, lo que aumenta la probabilidad de que surjan
relaciones amorosas”. Y esta chance crece en lugares donde se trabaja con mucha presion, en proyectos intensivos
que unen mas a la gente.

Una de las preguntas que surge, entonces, es si estas relaciones pueden perjudicar a la empresa. Los especialistas
aseguran que aumentan la productividad, la motivacion, el interés por el trabajo y hasta mejoran el clima laboral y el
compromiso con la compafiia.

Segun Pablo Molouny, CEO de Trabajando.com, “una relacion ‘positiva’ (en la que ambos se lleven bien) hace que
las personas trabajen motivadas y transmitan energia al resto”. Sin embargo, los problemas apareceran si la pareja
termina o tiene problemas: habra mal clima laboral, ruptura del ritmo de trabajo, pedidos de reubicacion y hasta
posibles denuncias. Segun Ferrazzuolo, “una pelea en la pareja complica todo porque es dificil no trasladar los
problemas personales al trabajo”.

¢,Como actlan las empresas ante la evidencia de un romance en curso? Generalmente, suelen tolerar las relaciones
entre pares, siempre que se mantenga el respeto por el lugar de trabajo. Ferrazzuolo recomendo que las empresas
no empujen no las prohiban porque eso las empujara a la clandestinidad y “generara una actitud sospechosa, de
ocultamiento y desconfianza mutua entre el empleado y la compafiia, que afectara el clima laboral”.

Complicaciones
Sin embargo, las empresas suelen tomar medidas (traslados de sede o funciones, e incluso despidos) cuando se
generan situaciones comprometidas, como vinculos entre jefe y subordinado (algo que generara sospechas por

“favoritismos”), entre areas sensibles (como un contable y un auditor) o entre un empleado y alguien externo
relacionado a la compafiia (proveedores, auditores, clientes o competidores).
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Jorge Dinard, gerente de Seleccion de Garcia Santas, cont6 el caso de una multinacional de neumaticos “donde
surgié una relacién entre un gerente y una jefa de Departamento que terminé en el traslado de ella a otra sede”. Esto
también ocurrié en una multinacional que produce y comercializa ingredientes derivados de la molienda himeda de
maiz, donde la politica es trasladar a alguno de los dos si estan en el mismo sector o bajo igual direccion. La idea,
explican, “no es solo evitar situaciones de connivencia, sino también de competencia entre ambos”.

También hubo casos donde un integrante de la pareja decidié renunciar para no perjudicar la carrera del otro. Y
algunas historias que terminaron mal: uno de los dos se fue a trabajar para la competencia y al otro lo despidieron
cuando esto se blanqued.

Otro caso de desvinculacion forzada ocurrié, seguin un especialista, en una importante petrolera: cuando la pareja
anuncio su casamiento, debio renunciar el que tenia menor sueldo. Y en una multinacional que fabrica bebidas
cuentan otra historia sin final feliz: “Un gerente le hacia todo el trabajo a su subordinada para que fuera creciendo,
pero era muy evidente porque ella hacia unas presentaciones demasiado increibles. Entonces, se decidié despedir a
uno de ellos”.

También son “complicadas” las relaciones que surgen entre empleados y proveedores externos: en una importante
agencia de medios esta situacion termind en la rescision del contrato del proveedor. No se despidio a la empleada
porque no pudo demostrarse que hubiera habido favoritismo.

Por otro lado, Ferrazuolo explicé que las empresas también toman medidas si uno o0 ambos miembros de la pareja
ya esta comprometido porque “sino, el empleador estaria siendo cémplice de algo socialmente condenable y hasta
podria ver afectada su imagen”.

Reglamentos

En general, los especialistas recomiendan que las empresas fijen lineamientos que rijan el comportamiento interno
(reglamentos o cédigos de ética) y definan claramente cuéles son las medidas a tomar si surge una relaciéon. Segun
Dinard, estas herramientas, muy usadas por las multinacionales, sirven como “condicionante psicolégico” para la
pareja en cuestion, que optara por blanquear la relacién para no sentirse “en transgresion”.

Efectivamente, los juristas aseguran que el valor de estos reglamentos es sélo ser “condicionantes”, ya que no tienen
fuerza legal para ganar un juicio si se decide cambiar las condiciones laborales de los involucrados. Las empresas
pueden por ley cambiar las condiciones laborales de la pareja, pero sin alterar sustancialmente los términos del
contrato de trabajo (remuneracion, categoria laboral ni tareas).

En este sentido, el abogado Fernando Cortés explicé que el articulo 66 de la la Ley de Contrato de Trabajo dice que
el empleado puede considerarse despedido si el empleador viola el “ius variandi” (condiciones acordadas) de trabajo.
Y afirmé que una relacion afectiva no puede ser causal de despido porque forma parte del ambito privado y “la
corriente jurisprudencial actual seguramente lo encuadraria en un caso de discriminacion”.
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